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U nas pracuje spousta ,,srdcaf(i“. Dnes vam predstavujeme pana Miroslava Stépdna, kterého poji
s MOTORPALem uctyhodnych 40 let a prace se mu stala konickem.

Dovedete si predstavit, Ze byste v jednom zaméstnani stravili étyficet let a s velkym elanem pokragovali dale?
Odpovidate si, Ze nikoliv? Miroslav Sté&pan si pfi svém nastupu dne 14. inora 1983 zFejmé& nepomyslel, Ze v kvétnu
2023 s nim budeme délat rozhovor k jeho vyznamnému pracovnimu jubileu. ,Nejvice si cenim dobrého pracov-
niho kolektivu. A chtél bych k praci v MOTORPALuU povzbudit i mladou generaci. VZdyt pracovat rukama a byt
femeslnikem nenf prece Zadna ostuda,’ povida Miroslav Stépan, soudasny vedouci vyroby zavodu v Jemnici.

Pane Stépdne, co Vas pred 40 lety pFivedlo do MOTORPALu a proé jste se rozhodl préavé pro néj?
Myslim si, Ze neni mnoho takovych lidi, ktefi na konci zakladni Skoly vi, co by chtéli v budoucnu délat. Uceni
mi nedélalo zadné problémy, proto jsem se rozhodl studovat na gymnaziu a mél dalsi étyfi roky na premitani
o0 tom, kam povedou moje dalsi kroky. Ale maturita se kvapem bliZila a ja o moc moudreji nebyl. Vahal jsem
mezi matematikou a chemii. Nakonec mUj lehky odpor ke geometrii a rysovani rozhodl ve prospéch chemie.
JenZe jsem si pozdé uvedomil slozitost organické chemie a ze jen se vzorci H,0a H,S0, na ,vejSce” neobstojim!
Po roce a plil trapen jsem na VSCHT v Pardubicich skongil. Tehdy moc pracovnich pfileZitosti na Jemnicku
nebylo. Ve vsi JZD, v nedaleké Polici kamenolom a v Jemnici balirny, stavba a MOTORPAL. S nim jsem mél
dobré zkusenosti diky letnim brigadam. V MOTORPALu navic pracovalo dost kamaradd a znamych a dalsim
aspektem bylo i to, ze ¢lovék pracoval v teple pod stiechou, i kdyz se venku ¢erti zenili (Gsmév).

Nyni pracujete na pozici vedouciho vyroby zavodu v Jemnici. Jakymi pozicemi jste béhem étyficeti
let v MOTORPALu prosel?

Pozic, na kterych jsem pracoval, bylo opravdu dost. Do firmy jsem nastoupil pocatkem roku 1983 na stredisko
ojnic a pracoval stfidavé na vrtacce nebo frézce. Nez jsem se stacil rozkoukat, povolala mne na dva roky
do svych sluzeb armada. Po navratu z vojny jsem nastoupil na ,hlinik® a nékolik let jsem prevazné vrtal
,hrnce* pro montaz Gisticl paliva. S nékolika spolupracovniky jsem navstévoval a zdarné absolvoval vecerni
Skolu a dodeélal si vyuéni list ve strojirenském oboru, abych si osvojil alespori zaklady strojafiny. Po vrtacce
jsem postoupil vySe a presel na stiedisko 3317 jako obsluha obrabécich center. Dalsi moji Staci byla kalirna
a galvanika, coz byl navrat k mé oblibené chemii. Tady jsem pUsobil jako sefizovac lazni a prace s prudce
jedovatym kyanidem byla témér kazdodenni rutina. Navic jsem pfi nepfitomnosti odpovédného pracovnika
zaskakoval na neutraliza¢ni stanici a likvidoval odpadni vody tekouci z kalirny a galvaniky. Pro lepsi zvladnuti
funkce jsem absolvoval kurz galvanizéra a rovnéz slozil zkousky z prace s jedy.

0d srpna 1999 zacala moje anabaze na réiznych ,kancelarskych pozicich®. Zacal jsem jako mistr na stiedisku
3317 - presuvniky. K tomuto stredisku byla pfipojena i montaz — stfedisko 3329. Latku na dilné nastavil
vysoko mUj predchldce pan Pavel Mller, ktery prechazel na pozici vedouciho vyroby. V té dobé byla nosnym
programem strediska vyroba pro firmy DAF a Wabco. V jednom tydnu jsme vypravovali kamion do Nizozemska
a v nasledujicim tydnu jeden do Holandska a druhy do Belgie. Starost, aby bylo vzdy vS§echno v&as vyrobeno
a zabaleno, mi pfipravila nejednu bezesnou noc. Po vice nez ¢tyfech letech mistrovani jsem se zacal vice
vénovat planovani a logistice. Nejdfive na stredisku, kde jsem mistroval, a po odchodu pana Karla Floriana
do dlchodu, ktery zastresoval prevedenou vyrobu z TelCe, jsem presel na jeho pozici. Po letech relativniho
ustéleni mé pracovni naplné prislo v roce 2015 moje zatim nejhorsi obdobi ve firmé a ja byl rozhodnuty
MOTORPAL opustit. Ale po odchodu feditele Zdefka Kulhanka mne nové nastupuijici feditel Frantisek Sulista
presvédcil, abych zdstal, a tak pdsobim ve funkei vedouciho vyroby dodnes.

Najde se néjaka pracovni zaleZitost nebo pribéh, ktery Vam béhem étyriceti let zaméstnani utkvél v paméti?
Za ta léta prozita v MOTORPALu hodné pamatulji, ale ve svém véku uzZ si na nic nevzpominam (sméje se). Ale
vazné, na tuto otazku se neda struéné odpovédét. Jak zminil v minulém vydani TRYSKY pan Sulista, tak
souhlasim, ze fungovani brigad socialistické prace mélo svlj vyznam. Nam mlads$im pomohlo v zaclenéni se
do kolektivu na dilné a spolecné aktivity se neomezily jen na jednu ,pijatyku” za rok. Abychom vydélali pe-
nize na riizné aktivity, chodili jsme napfiklad na brigadu do lesa, poradaly se besidky pro déti a rovnéz jsme
jezdili na vylety ¢i exkurze, v ramci kterych jsem navstivil vdechny pobo¢né zavody, kterych bylo soucasti
MOTORPALu sedm. Kromé Jihlavy to bylo ve Znojmé, Havlickové Brodé, Velkém Mezifici, Tel¢i, Batelové
a v Jemnici. Automobilovy prdmysl si proSel za toto obdobi nékolika vinami mensich ¢i vétsich krizi, a to se
projevilo nejen zménou sortimentu, ale i ,0¢esanim® podniku o nékteré ,pobocaky“. Nas se nejvice dotkl
prechod tel¢ského zavodu do soukromych rukou. Ale i tuto akci ,kulovy blesk®, kdy se stéhovaly automaty



z Jemnice do Tel¢e a Jihlavy a opaénym smérem vyroba regulatorl a korektord, jsme zvladli. Nasledné byla
do Jemnice prevedena i samotna montaz regulatorl a pozdéji i korektorl. Dal$im ne zrovna veselym obdobim
v historii firmy bylo vyhlageni insolvence, které me, a myslim, Ze jsem nebyl zdaleka sam, velmi zaskocilo. A za
posledniobdobi musim zminit jesté jednu udalost, kteréa rovnéz dost ovlivnila déni v nasi firme, a tou je vypuknuti
valky na Ukrajiné. Myslim, Ze nikdo z nas si nedokaze aniv nejhorsim snu predstavit utrpent, kterym si predevsim
obygejni lidé v této oblasti museji prochazet. Tady bych chtél podékovat nejen vedeni firmy za nabidku prace
a moznosti vydélku a zajisténi ubytovani pro ukrajinské uprchliky, ale i ostatnim zaméstnancim za projevenou
solidaritu a dary na vybaveni jejich doméacnosti. Jejich pfichod nam v souvislosti s navysenim vyroby trochu vytr-
hltrn z paty. Za mého plsobeni ve firmé se obménila fada vedoucich jednotlivych zavodd. Kazdy byl svym zpl-
sobem jiny, ale cht&l bych vyzdvihnout snahu Frantigka Sulisty, predevéim v oblasti stabilizace zaméstnancdl.

Ceho si na své pozici v MOTORPALu nejvice cenite?

Mozna to bude znit jako otfepana fraze, ale prace se mi vlastné stala i konickem. A ona je to vlastné i nutnost,
pokud chce &lovék dosahnout toho, aby za nim byly vidét aspori néjaké vysledky. | kdyz v poslednich letech
je to ¢im dal tézsi, tim myslim, co se ty¢e planovani a organizace prace. Je prosté jina doba a staci jeden
telefonat a vSechno je hned vzhlru nohama. Nezasvéceni si pak fikaji, ze ten vedouci vyroby asi neumi ani
do péti pocitat, kdyz ted chce néco montovat a za chvilku néco Uplné jiného! Trochu zavidim tém, kterym
vypadne na konci smény naradi z ruky a na MOTORPAL si vzpomenou zase aZ pfi nastupu do prace nasleduijici
den, a ja odpoledne premitam, jestli to neslo naplanovat a zkombinovat jinak a lip, a zda nebude na néjaké
polozce od nés ,drhnout® montazni pas. Ale musim s uspokojenim konstatovat, Ze se nam i pres veskera
Uskali dafi stanovené Gkoly plnit a s Gsmévem dodavam, ze kdysi jeden z manazer( prohlasil: ,Nejdrive se
musi vyvolat chaos a potom nastolit potadek a systém. Rekl bych, Ze prvni krok uz mame tspésné za sebou,
apro ten druhy déléame vSe, co je v nasich silach.”

Atim se dostavam k tomu, ¢eho sivlastné nejvice cenim, a to je dobry pracovni kolektiv. Dnes uz neni situace tako-
va, jako kdyz jsem do firmy nastoupil a pracovaly tu témér celé rodiny, ale rodinny duch pretrvava. Pouze se nam
delsi dobu nedafi, a to bych si chtél nasypat popel na hlavu, doplnit planovace na stredisko 3312. Vzdy se najde
néjaky ddvod, pro¢ to vybrany kandidéat po delsi nebo kratsi dobé vzda. Coz o to, poradcel jak by se to mélo délat, by
se naslo dost, ale aby prijali hozenou rukavici, do toho se uz nikomu nechce a kazdy méa radsi svdj ,klidek" u masiny.

Jak vidite budoucnost MOTORPALu do dalSich let?

Pral bych MOTORPALuU a jeho zaméstnanclm jen to nejlepsi. Ale v ramci konkurenéniho boje na trhu
a s expanzi levnych indickych a ¢inskych vyrobkd nepdjde o lehké obdobi. Vyhodou MOTORPALuU je dosa-
vadni lepsi kvalita. Pokud si ale chceme konkurenceschopnost udrZet, znamena to neusnout na vaviinech
a vice investovat do vyvoje — coZ uz se ostatné deje pri vyvoji a vyrobé vlastniho aktuatoru. Rovnéz bychom
se mohli snazit rozsifit svou nabidku produktd, abychom pfi poklesu vyroby v jednom odvétvi méli praci
pro udrzeni zaméstnancl. Mél bych i dvé prani do budoucna. Prvni je, aby nas jemnické v Jihlavé vice brali
za rovnocenné partnery. Druhym pranim je zlepSovani pracovniho prostredi.

Co byste vzkazal mladsim generacim MOTORPALu nebo uchazeélim o zaméstnani v nasi firmé?

Mladou generaci nejen ve firmé , pracujici rukama* bych chtél hlavné povzbudit. VZzdyt Zivit se cernym nebo ja-
kymkoliv jinym Femeslem neni prece zadna ostuda. Nemohou byt véichni ajtaci nebo sekretarky. Velmi ddle-
Zité je sledovat trendy ve svém oboru a byt ochoten se neustéle vzdélavat, protoze proces digitalizace
a automatizace jde neustale dopredu. Zaroven bych chtél viechny vyzvat, pokud maji namét ¢i napad, jak
néco vylepsit nebo nékde udetfit tfeba naradi nebo energii, aby nevahali se o to podélit, at uz formou zlep-
Sovaciho navrhu, nebo diskusi se zkusengjsimi pracovniky, mistry, technology. Na druhou stranu by se neméli
bat se jich zeptat pri vyskytu néjakého problému. Je lepsi se dvakrat zeptat nez ,nabouchat” hromadu zmetkd!

Co byste rekl na zavér rozhovoru?

Chtél bych zminit jednu véc, ktera mi udélala velkou radost, a to je navrat naseho vedeni k ocenéni nejen
pracovnich jubilei. Byl jsem mile prekvapen podékovanim za odpracované roky ve firmé. Patfim totiz jeSté
ke generaci, ktera dokaze ocenit i jen pochvalu a nemusi to byt podloZzeno tuénou obalkou. Rovnéz prevazne
kladnou odezvu mélo darovani kytigky nasim zaméstnankynim k MDZ. Vzdyt u nas pracuji pfevazné zeny
a ja nejsem zastancem nazoru nékterych vedoucich pracovnikl, ze lepsi je mit pod sebou 15 chlapd nez
2 zenské. Na montazi zvedakd, korektord a regulatorl, kde trochu mluvim do rozdélovani prace, se nékdy
lehce ,postékame”, ale dévcata vzdy pozadované Ukoly beze zbytku splni (usmiva se). Jak uz jsem zminil,
chtél bych firmé a nam zaméstnanclm poprat do budoucna jen vSechno zalité sluncem. Abychom
chodili do prace s radosti, ai kdyz jsou to nékdy opravdu nervy, nebrali zamé&stnani jen jako nutné zlo pro
vydélavani penéz. Dost bylo nostalgie a vzhiru ke strojdm!

Dékujeme za rozhovor a prejeme hodné zdravi, elanu do dalSich let.



